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er die ziele und Strukturen seines Unterneh-

mens kritisch hinterfragt, öffnet sich für ver-

änderungen. Während bei börsennotierten kapital-

gesellschaften formulierte anforderungen an eine 

verantwortungsvolle Unternehmensführung längst 

anerkannt sind, stehen viele familienunternehmen 

noch vor der aufgabe, die interessen der firma mit 

denen der inhaberfamilie(n) in einklang zu bringen.

Klare regeln verhindern Konflikte

zugespitzt formuliert sollen die empfehlungen des 

deutschen corporate governance kodex (dcgk) 

börsennotierte Unternehmen vor der Willkür der 

vorstände schützen, bei family governance geht 

es eher darum, die zukunft des Unternehmens vor 

den launen der inhaberfamilie zu behüten. denn in 

der regel liegt die mehrheit der anteile in der hand 

einer oder mehrerer familien, die das Unternehmen 

gleichzeitig führen und kontrollieren. eine riskante 

verknüpfung von management und eigentum, wenn 

die inhaber ihre firma dominieren, management- und 

kontrollkompetenzen ungeregelt bleiben oder aus-
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W stiegs- und nachfolgeregelungen fehlen. konflikte in 

der familie sind oft die folge und können letztlich 

den fortbestand des gesamten Unternehmens ge-

fährden.

corporate governance ist für familienunternehmen 

auch deshalb wichtiger denn je, weil ihre geschäf-

te immer komplexer werden. eine transparente und 

nachhaltige firmenstruktur entwickelt sich immer 

mehr zum entscheidenden Wettbewerbsfaktor. die 

kommission governance kodex für familienunter-

nehmen verfolgt deshalb schon seit 2004 das ziel, 

familienunternehmen einen verlässlichen rahmen 

für ihre Unternehmensverfassung an die hand zu 

geben. im herbst 2009 hat sich die kommission neu 

konstituiert, um den kodex zu überarbeiten – die 

neufassung wurde im juni veröffentlicht. 

Auch kleinere firmen berücksichtigt

Während sich der alte kodex vor allem an große Un-

ternehmen richtete, sind die neuen leitlinien auch 

für kleine und mittelgroße familienunternehmen gut 

geeignet: gerade für diese firmen ist es wichtig, sich 

eine vernünftige Corporate Governance wird auch für familienunternehmen immer wichtiger.  

warum, erklärt lutz Goebel, Geschäftsführender Gesellschafter der henkelhausen Gmbh & Co. KG 

und Vizepräsident von die fAmilienunternehmer – Asu. 

corPorate governance kodex fÜr familienUnternehmen
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individuell damit auseinanderzusetzen, welche gre-

mien und instrumente für eine effiziente und effektive 

governance sinnvoll sind.

So empfiehlt der kodex zum Beispiel bereits ab einer 

Umsatzgröße von zehn millionen euro, einen enga-

gierten Beirat zu installieren, um das Unternehmen 

für den rat von außenstehenden zu öffnen. auch 

regt der kodex dazu an, einen erheblichen anteil 

(zirka 50 bis 70 Prozent) der gewinne zu thesaurie-

ren, um die eigenkapitalquote stetig zu erhöhen. Wie 

wichtig das ist, haben viele familienunternehmer 

während der finanzkrise erfahren: einige haben die-

se zeit nur überlebt, weil sie dank der vorschriften 

nach Basel ii ohnehin gezwungen waren, ihr eigen-

kapital zu erhöhen. 

stolperstein nachfolge

eine der wichtigsten maßnahmen ist jedoch eine 

saubere regelung der Unternehmensnachfolge. 

nachweislich überlebt nur jedes zehnte familien-

unternehmen die dritte generation, die sogenannte 

vettern-generation, die ohne klare regeln oft im 

Streit auseinandergeht. viele erben wollen oder kön-

nen zudem nicht die nachfolge antreten. ein Unter-

nehmer sollte sich entweder rechtzeitig nach einem 

fremdmanager umschauen oder aber für die willigen 
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Söhne oder töchter klare regeln aufstellen, wonach 

diese sich zuvor in anderen Unternehmen bewährt 

haben und ebenso qualifiziert sein müssen wie eine 

führungskraft von außen.

ein perfekter Unternehmer braucht dafür wohl keinen 

governance kodex, ein typischer familienunterneh-

mer vielleicht schon. der neue kodex bietet ihm da-

für ein exzellentes Werkzeug, um zu erkennen, ob er 

auf die größten Unwägbarkeiten vorbereitet ist. 

Unter www.kodex-fuer-familienunternehmen.de 

finden Sie den neuen governance kodex für famili-

enunternehmen im internet. ende november 

wird allen verbandsmitgliedern eine 

Printversion zugeschickt. R
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