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CORPORATE GOVERNANCE KODEX FUR FAMILIENUNTERNEHMEN

Eine verniinftige Corporate Governance wird auch fiir Familienunternehmen immer wichtiger.
Warum, erklart Lutz Goebel, Geschiftsfiihrender Gesellschafter der Henkelhausen GmbH & Co. KG
und Vizeprasident von DIE FAMILIENUNTERNEHMER - ASU.

EIN EXZELLENTES
WERKZEUG

er die Ziele und Strukturen seines Unterneh-
__mens kritisch hinterfragt, 6ffnet sich fir Ver-
anderungen. Wahrend bei bdrsennotierten Kapital-
gesellschaften formulierte Anforderungen an eine
verantwortungsvolle Unternehmensfihrung langst
anerkannt sind, stehen viele Familienunternehmen
noch vor der Aufgabe, die Interessen der Firma mit
denen der Inhaberfamilie(n) in Einklang zu bringen.

Klare Regeln verhindern Konflikte

Zugespitzt formuliert sollen die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
bérsennotierte Unternehmen vor der Willkir der
Vorstande schiitzen, bei Family Governance geht
es eher darum, die Zukunft des Unternehmens vor
den Launen der Inhaberfamilie zu behiten. Denn in
der Regel liegt die Mehrheit der Anteile in der Hand
einer oder mehrerer Familien, die das Unternehmen
gleichzeitig flhren und kontrollieren. Eine riskante
VerknlUpfung von Management und Eigentum, wenn
die Inhaber ihre Firma dominieren, Management- und
Kontrollkompetenzen ungeregelt bleiben oder Aus-

stiegs- und Nachfolgeregelungen fehlen. Konflikte in
der Familie sind oft die Folge und kdnnen letztlich
den Fortbestand des gesamten Unternehmens ge-
fahrden.

Corporate Governance ist fir Familienunternehmen
auch deshalb wichtiger denn je, weil ihre Geschaf-
te immer komplexer werden. Eine transparente und
nachhaltige Firmenstruktur entwickelt sich immer
mehr zum entscheidenden Wettbewerbsfaktor. Die
Kommission Governance Kodex fur Familienunter-
nehmen verfolgt deshalb schon seit 2004 das Ziel,
Familienunternehmen einen verldsslichen Rahmen
fir ihre Unternehmensverfassung an die Hand zu
geben. Im Herbst 2009 hat sich die Kommission neu
konstituiert, um den Kodex zu Uberarbeiten — die
Neufassung wurde im Juni verdffentlicht.

Auch kleinere Firmen beriicksichtigt

Wahrend sich der alte Kodex vor allem an groBe Un-
ternehmen richtete, sind die neuen Leitlinien auch
fur kleine und mittelgroBe Familienunternehmen gut
geeignet: Gerade flr diese Firmen ist es wichtig, sich
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individuell damit auseinanderzusetzen, welche Gre-
mien und Instrumente flr eine effiziente und effektive
Governance sinnvoll sind.

So empfiehlt der Kodex zum Beispiel bereits ab einer
UmsatzgroBe von zehn Millionen Euro, einen enga-
gierten Beirat zu installieren, um das Unternehmen
fir den Rat von AuBenstehenden zu 6ffnen. Auch
regt der Kodex dazu an, einen erheblichen Anteil
(zirka 50 bis 70 Prozent) der Gewinne zu thesaurie-
ren, um die Eigenkapitalquote stetig zu erhdhen. Wie
wichtig das ist, haben viele Familienunternehmer
wahrend der Finanzkrise erfahren: Einige haben die-
se Zeit nur Uberlebt, weil sie dank der Vorschriften
nach Basel Il ohnehin gezwungen waren, ihr Eigen-
kapital zu erhéhen.

Stolperstein Nachfolge

Eine der wichtigsten MaBnahmen ist jedoch eine
saubere Regelung der Unternehmensnachfolge.
Nachweislich Uberlebt nur jedes zehnte Familien-
unternehmen die dritte Generation, die sogenannte
Vettern-Generation, die ohne klare Regeln oft im
Streit auseinandergeht. Viele Erben wollen oder kén-
nen zudem nicht die Nachfolge antreten. Ein Unter-
nehmer sollte sich entweder rechtzeitig nach einem
Fremdmanager umschauen oder aber fir die willigen

.

Soéhne oder Téchter klare Regeln aufstellen, wonach
diese sich zuvor in anderen Unternehmen bewéhrt
haben und ebenso qualifiziert sein miissen wie eine
Flhrungskraft von auBen.

Ein perfekter Unternehmer braucht dafiir wohl keinen
Governance Kodex, ein typischer Familienunterneh-
mer vielleicht schon. Der neue Kodex bietet ihm da-
fur ein exzellentes Werkzeug, um zu erkennen, ob er
auf die groBten Unwégbarkeiten vorbereitet ist.

Unter www.kodex-fuer-familienunternehmen.de
finden Sie den neuen Governance Kodex fir Famili-
enunternehmen im Internet. Ende November

wird allen Verbandsmitgliedern eine
Printversion zugeschickt. L 4
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zusammen beeinflussen

Die Fithrungskultur im Unternehmen beeinflusst jeden Mitarbeiter — positiv wie
negativ. Es ist wichtig im Kreis der Fiihrungskrafte aufzudecken, welche Fithrungs-

kulturen im Unternehmen vorhanden sind. Die Vereinbarung eindeutiger Fithrungs-
leitlinien fiihrt zu gleichartigem, zielgerichtetem Fithrungsverhalten. Das schafft fiir
alle Beteiligten — Mitarbeiter und Fithrungskrafte — Berechenbarkeit und Sicherheit.
Lassen Sie uns iiber die Schritte zum »zusammen beeinflussen« sprechen:

0151.15 67 70 80






